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La Extension Universitaria representa el puente fundamental entre el conocimiento
académico y las necesidades de la sociedad. En el marco de nuestra Responsabilidad Social
Corporativa, esta area no se limita a la difusién puntual de actividades, sino que actla como
un motor de transformacién continuo que proyecta el talento de nuestra comunidad hacia el
desarrollo inclusivo de la Regién de Murcia y, muy especialmente, de la ciudad de Cartagena.

Para generar un impacto positivo, medible y directo en nuestro entorno, las actuaciones
recogidas en el presente capitulo se estructuran en tres grandes ejes estratégicos:

1.Compromiso Social y Voluntariado de Proximidad: a través de una red solidaria que ha
logrado movilizar a cerca de un millar de voluntarios en un solo curso, la UPCT se inserta
activamente en el tejido social. Programas como el Campus Talentum demuestran
nuestra capacidad para atender la neurodiversidad, utilizando el aprendizaje-servicio
como una herramienta de doble valor: formativa para nuestros estudiantes
universitarios y de apoyo real para las familias.

2.Cultura, Patrimonio y Ciencia: la UPCT no solo habita edificios histéricos, sino que los
preserva, los rehabilita y los dota de nueva vida. La transformacion del Campus Alfonso
XlIl es un claro ejemplo de como la recuperacion del patrimonio se pone al servicio de la
docencia técnica (ETSINO) y de la cultura a través del nuevo CRAI Biblioteca.
Paralelamente, la democratizacién del saber es liderada por la UCC+i, que se ha
consolidado como un referente nacional en divulgacion, obteniendo el reconocimiento
de excelencia continuado en las convocatorias de la FECYT.

3.Inclusion y Vocaciones STEM: la evolucidén de nuestros programas de fomento cientifico,
cristalizada en la iniciativa +Cientificas UPCT, refleja nuestra madurez institucional en
materia de igualdad. Al normalizar los referentes femeninos y abrir la participacion de
forma transversal a toda la comunidad educativa, estamos construyendo una base
cientifica mas diversa y preparada para los retos tecnolégicos del futuro.

Finalmente, el deporte y la promocion de la salud completan esta visién de bienestar
integral. La asuncién de la organizacion de los Campeonatos de Espafia Universitarios (CEU)
y la creacion de fuertes vinculos territoriales a través de iniciativas como el Trofeo de la
Armada-UPCT subrayan que nuestra identidad universitaria es inseparable de nuestra
identidad ciudadana.

A través de las siguientes paginas, se desgranan los indicadores y logros que posicionan a la
UPCT como una institucién de referencia en la construccién de una sociedad mas justa,
inclusiva y culta.
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1. COMPROMISO SOCIAL: POLITECNICA CON

CORAZON

La UPCT ha renovado su compromiso con la Agenda 2030 firmando nuevas alianzas con la
Coordinadora de ONGs de la Region de Murcia. Entendemos que la universidad publica debe
ser el 'cerebro técnico' que ayude a las organizaciones sociales a ser mas eficientes en su lucha
contra "la pobreza". Se ha consolidado la colaboracién estable con entidades como el Banco de
Alimentos, Cruz Roja, Caritas y asociaciones de atencion a la diversidad funcional (ASTUS,
ASIDO).

e 01. DelaSolidaridad al Aprendizaje-Servicio (ApS)

Se han multiplicado los Trabajos Fin de Grado (TFG) con impacto
directo: desde el disefio de apps para asociaciones de pacientes,
hasta la fabricacion aditiva (3D) de productos de apoyo para
personas con discapacidad o la auditoria energética de sedes de
ONGs locales. La técnica se pone al servicio de las personas.

02. Voluntariado Local

La Unidad de Voluntariado y Apoyo a la Discapacidad ha actuado
en este trienio como el gran conector entre el campus y el tercer
sector. La respuesta de la comunidad universitaria ante las crisis
sociales (inflacién, exclusién) ha sido ejemplar.

03. Cooperacion al Desarrollo: Soluciones Globales

A través de convocatorias propias y en colaboraciéon con ONGs
especializadas (como Ingenieria Sin Fronteras), nuestros
investigadores y alumnos han participado en proyectos de acceso
a agua potable, electrificacion rural con fotovoltaica vy
saneamiento en comunidades vulnerables de Africa y
Latinoameérica.
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VOLUNTARIADO Y COOPERACION AL

DESARROLLO

El compromiso de la Universidad trasciende la excelencia académica para erigirse como un
agente activo de transformacién social. Los indicadores de la Unidad de Voluntariado y
Discapacidad durante el trienio reflejan una comunidad universitaria profundamente
solidaria y una estrategia de responsabilidad social fuertemente enraizada en el territorio.

Curso 2022123 | Curso 2023/24 | Curso 2024/25

Magnitudes Globales del Voluntariado

Personas voluntarias movilizadas
(Comunidad UPCT)

Horas totales estimadas de accién
voluntaria

Actividades de voluntariado desarrolladas

Red de Alianzas: N° de ONG y asociaciones
colaboradoras

Voluntarios movilizados por Ambito de Actuacién

Apoyo a personas con necesidades
especiales / discapacidad

Voluntariado puramente social
Apoyo a menores en riesgo o vulnerabilidad
Actuaciones en el ambito de la salud

Asistencia a personas mayores

Formacién y sensibilizacién en voluntariado
y discapacidad

Otros programas de accién social

Cooperacion Internacional al Desarrollo
Proyectos de cooperacion internacional
ejecutados

Proyectos de cooperacion internacional
financiados

390

18.792

22

13

70

100

76

28

14

71

31

452

21.180

20

14

92

145

69

21

26

30

71

482

22.975

21

17

100

90

82

40

42

48

80
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La implicacion de la comunidad UPCT muestra una tendencia al alza ininterrumpida. El
numero de voluntarios ha crecido un 23,5% en este periodo, alcanzando la cifra récord de
482 personas movilizadas en el curso 2024/25. Aln mas destacable es el incremento en la
dedicacion de este colectivo: las horas invertidas en accién social han aumentado
progresivamente hasta rozar las 23.000 horas anuales, lo que demuestra un altisimo nivel
de fidelizacién y compromiso real, mas alla de participaciones puntuales.

El desglose por areas de actuacion refleja una gran sensibilidad hacia las necesidades reales
de la sociedad. Destaca especialmente el crecimiento del voluntariado enfocado en el apoyo
a personas con necesidades especiales y discapacidad, que ha pasado de 70 a 100 personas
implicadas. Asimismo, se observa un repunte muy significativo en el ultimo curso en la
atencién a personas mayores (que triplica sus voluntarios, pasando de 14 a 42) y en las
actuaciones del ambito de la salud (creciendo de 28 a 40 voluntarios).

Para canalizar este torrente solidario, la UPCT ha ampliado estratégicamente su red de
colaboracion con el Tercer Sector. El nUmero de ONG e instituciones aliadas (como Cruz Roja
o el Banco de Alimentos) ha crecido progresivamente de 13 a 17 entidades asociadas en el
ultimo curso. Esto garantiza que el esfuerzo de los universitarios se dirija alli donde los
profesionales de la intervencion social identifican mayor necesidad.

En el plano de la cooperacién internacional al desarrollo, la institucién mantiene un esfuerzo
constante y estable, financiando y ejecutando anualmente dos proyectos estratégicos que
proyectan la solidaridad politécnica mas alld de nuestras fronteras, aplicando el
conocimiento tecnolégico a la mejora de condiciones de vida en paises en vias de desarrollo.
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RESPUESTA SOGIAL ANTE
CRISIS

El evento mas significativo en términos de
movilizacion social durante el periodo fue la
respuesta institucional a la Depresién Aislada
en Niveles Altos (DANA) que devastd la
provincia de Valencia en noviembre de 2024.
Ante la magnitud del desastre, la UPCT
despleg6 una estrategia dual que combind el
apoyo financiero con la intervencion logistica
sobre el terreno. En primera instancia, se
activd el mecanismo de crowdfunding
#HoyPorTi_UPCT, diseflado bajo un principio
de eficiencia técnica y en coordinacién directa
con la Universidad Politécnica de Valencia
(UPV) para asegurar que la ayuda cubriese
necesidades reales de reconstruccion. Esta
campafa logré recaudar 5.142,00 euros
gracias a la solidaridad de 73 donantes de
todos los estamentos  universitarios,
gestionandose los fondos con un criterio
finalista estricto para la adquisicion de
material industrial y de limpieza, como palas,
botas de agua y mascarillas.

La movilizacién trascendiéo la aportacion
econdmica mediante un despliegue operativo
en la "zona cero" organizado junto al Consejo
de Estudiantes. En la fase inmediata a la
catastrofe, un contingente de 36 voluntarios
se desplaz6 a Beniparrell para acometer
tareas de limpieza en naves industriales
anegadas, mientras que un segundo grupo de
28 voluntarios reforz6 los centros logisticos
realizando tareas de triaje y embalaje de
suministros. Destacé especialmente la
intervencién técnica de la asociacion UPCT
Makers en Algemesi, focalizada en la
recuperacion de espacios domésticos
aplicando sus competencias ingenieriles. De
forma paralela, el Consejo de Estudiantes
estableci6 una red logistica interna con
cuatro puntos de recogida en los campus
(Casa del Estudiante, ETSII, CIM y Alfonso XIlI),
canalizando alimentos y productos basicos a
través del Ayuntamiento de Cartagena y las
redes de voluntariado propias.
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\__-——- COMPROMISO SOCIALY VOLUNTARIADO
DE PROXIMIDAD

Durante el trienio evaluado, la Universidad ha gestionado su
voluntariado mediante un modelo dindmico y flexible
denominado "bolsa de actividades". Este sistema centralizado
permite a toda la comunidad universitaria adaptar su
participacidon a sus intereses y disponibilidad temporal,
transformando a los estudiantes de meros observadores
pasivos a verdaderos agentes de cohesién, justicia vy
transformacion social.

En el &mbito de la intervencidn social directa, la institucion ha
tejido soélidas alianzas con el tercer sector para combatir la
desigualdad y apoyar la diversidad. Destacan las colaboraciones
de apoyo logistico con el Banco de Alimentos de la Regién de
Murcia y las labores de refuerzo escolar para romper el ciclo de
pobreza intergeneracional en la escuelita infantil de Caritas San
Diego. Asimismo, el compromiso humano y el apoyo al
neurodesarrollo se materializan en la asistencia intensiva
prestada como monitores en el campamento de Altas
Capacidades, asi como en el proyecto "Ingeniosanos". A través
de esta Ultima iniciativa, los voluntarios imparten talleres
tecnolégicos periédicos que logran aliviar la carga emocional y
el aislamiento de los menores ingresados en aulas hospitalarias
pediatricas mediante la pedagogia de la ingenieria.

Esta atencién a la neurodiversidad cristaliza también en el
Campus Talentum, un campamento de inmersién inclusiva
dirigido a estudiantes de primaria y secundaria con altas
capacidades, sostenido logistica y humanamente por
universitarios formados como monitores voluntarios.

La apuesta por la inclusién alcanza su maximo exponente con
el programa de deporte adaptado "Zancadas sobre Ruedas",
donde los estudiantes reciben formacidén técnica en el manejo
de sillas Joélette para hacer accesibles los parajes naturales
complejos, asimilando la importancia del disefio sin barreras.
Finalmente, este ecosistema solidario tiene un innegable
impacto en la propia comunidad académica a través de la
asistencia prestada durante los examenes de la EBAU/PAU. En
estas campanas, decenas de voluntarios asisten al profesorado,
guian a los preuniversitarios por las instalaciones y actdan
como un elemento vital de contencion del estrés ante la
enorme presion académica y psicolégica que enfrentan las
familias.
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MUJER Y GIENCIA:
VOGAGIONES STEM

La brecha de género en las ingenierias
constituye un desafio estructural que la UPCT
aborda mediante una estrategia integral de
fomento de vocaciones. Un hito fundamental
en este periodo ha sido la evolucién estratégica
de nuestro programa historico "Quiero ser
Ingeniera" hacia la actual y transformadora
iniciativa "+Cientificas UPCT".

Durante el curso 2024/2025, este programa dio
un salto cualitativo al abrir por primera vez la
participacion a todo el estudiantado (chicos y
chicas). Este enfoque transversal busca
normalizar los referentes femeninos en ciencia
y tecnologia para toda la juventud, logrando
duplicar su impacto histérico con mas de 1.600
inscripciones procedentes de 47 centros
educativos de la Region de Murcia. Su éxito
radica en un disefio metodologico que
trasciende la charla pasiva para apostar por el
shadowing o experiencia inmersiva. Esta
dinamica permite a los grupos de estudiantes
compartir una jornada completa con
investigadoras de la universidad y tecnologas
de empresas colaboradoras (como SABIC o
SAES), conociendo de primera mano su
entorno de trabajo y campo de estudio.

El compromiso institucional con la visibilizacién
del talento femenino se refuerza de manera
constante con la celebracién del Dia
Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia
(11F), un foro anual que cuenta con paneles de
investigadoras de alto nivel, proyectando un
claro mensaje de liderazgo desde la institucion.
De manera complementaria, y para ampliar la
base de captacion, la UPCT consolida iniciativas
como las "Rutas Politécnicas", que actuan
como una alternativa de inmersién practica en
los laboratorios de las distintas escuelas. Estos
programas logran impactar a cerca de 1.800
alumnos de Secundaria y Bachillerato.
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SOLIDARIDAD Y TRANSFERENGIA DE
CONOGIMIENTO

Un pilar absolutamente estratégico de la internacionalizacion
solidaria ha sido la interlocucién mantenida con la Direccion
General de Accidén Exterior y Cooperacion de la Comunidad
Auténoma de la Region de Murcia. El hito paradigmatico de
este trienio en materia de cooperacion investigadora es el
consorcio del proyecto FUSION. Respaldado con 4,5 millones
de euros del programa PRIMA de la Unién Europea, el
proyecto reune a 17 entidades de investigacion de 9 paises de
la cuenca mediterranea (Espafia, Italia, Grecia, Turquia,
Marruecos, Egipto, Libano, Jordania y Tunez). FUSION aborda
una de las crisis estructurales mas severas: el colosal
desperdicio de alimentos, con el objetivo fundacional de
reducir en al menos un 40% la pérdida postcosecha en el
sector hortofruticola y aumentar su vida util en un 25%
mediante la implementacion de tecnologias disruptivas.

En esta misma linea de democratizacion del saber, la 202
edicién del Curso Internacional en Tecnologia Postcosecha y
Procesado Minimo Hortofruticola (2025) —que aglutina a 43
especialistas de primer nivel de 7 paises distintos— ha
ofertado un paquete de 20 becas integras exclusivas para
investigadores de paises en vias de desarrollo o en transicién
econ6mica. Asi se garantiza que el conocimiento
biotecnoldgico mas puntero no quede mercantilizado ni
confinado exclusivamente en el Norte Global.

Este enfoque se retroalimenta con programas preexistentes y
sumamente exitosos como "Golondrina", que ofrece becas de
estudio a descendientes de murcianos residentes en el
exterior para realizar estancias académicas de un
cuatrimestre en la region, operando como un potentisimo
vector de diplomacia cultural, atraccion de talento vy
transferencia tecnoldgica a nivel internacional.

Descendiendo al tejido local, la cultura del impacto social se
infiltra a través de proyectos como el programa Encuentro TF,
que financia y articula TFG y TFM orientados a resolver
problemas operativos o retos de sostenibilidad planteados
por empresas, fomentando una Investigacion e Innovacién
Responsable (RRI). También destacan el ODS-Challenge y la
renovada Alianza Amusal.
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2. UN GAMPUS MUSEQ: GULTURAY

PATRIMONIO

Nuestro campus es un caso unico de recuperacion de patrimonio militar para uso civil. Durante
el trienio 2023-2025, la universidad ha continuado ejerciendo su papel de custodio de tres
grandes Bienes de Interés Cultural (BIC): el Antiguo Hospital de Marina (ETS Ingenieria
Industrial), el Cuartel de Antigones (ETS Ingenieria Telecomunicacion) y el CIM (Facultad de
Ciencias de la Empresa). Asimismo, la formacion integral de un ingeniero o arquitecto requiere
sensibilidad humanistica. A través del Vicerrectorado de Estudiantes, en los cursos 23/24 y
24/25 se ha dinamizado una agenda cultural vibrante que complementa la formacion técnica.

01. Larehabilitacion continua

En este periodo, la gestion de infraestructuras ha tenido que
equilibrar la conservacién histérica con la modernizacion
tecnolégica. Se han ejecutado obras de mantenimiento en
fachadas y cubiertas de estos edificios del siglo XVIII, garantizando
que el legado de la Ilustracion (Carlos lll) se mantenga en pie para
las futuras generaciones.

02. Cultura Cientifica

Hitos como el "Campus de la Ingenieria" o "La Noche Europea de
los Investigadores" han sacado los laboratorios a la calle. Miles de
nifos y ciudadanos de Cartagena han podido tocar la ciencia,
rompiendo la barrera entre la academia y la sociedad. No solo
ensefiamos; creamos vocaciones y explicamos a la ciudadania por
qué la ciencia es vital para su bienestar.

03. Arte y Humanismo en una Politécnica

El Aula de Teatro, el Aula de Debate y el Club de Lectura han
mantenido una actividad constante, ofreciendo a la comunidad
espacios de expresién artistica y pensamiento critico. Finalmente,
en colaboracion con Cartagena Puerto de Culturas y el
Ayuntamiento, nuestros edificios historicos se han integrado en
las rutas turisticas de la ciudad.

UPCT
124
IV MEMORIA DE RSC 2023-2025



CULTURA Y PATRIMONIO HISTORICO

A través de su estrategia de Extension Universitaria, la institucion actia como un potente
motor de dinamizacion cultural e intelectual para la ciudad y la Regién. La agenda cultural
de la UPCT goza de una excelente salud y un claro dinamismo. El numero total de
actividades culturales organizadas ha experimentado un crecimiento ininterrumpido a lo
largo del trienio, pasando de 28 eventos en el curso 22/23 a alcanzar los 35 eventos en el
24/25 (un incremento del 25%). Esta variada programaciéon consolida a la universidad como
un agente cultural de primer nivel en su entorno.

La formacion estival se ha convertido en uno de los grandes baluartes de la extension
universitaria. La oferta académica ha crecido de forma sostenida, pasando de 9 a 13 cursos
en el Ultimo afo. Este esfuerzo organizativo tiene un respaldo extraordinario por parte del
publico, manteniendo una media superior a los 300 participantes anuales (con un pico de
364 en el curso 23/24). Ademas, la implicacion de decenas de profesores (entre 54 y 117
especialistas por edicion) garantiza la transferencia de un conocimiento riguroso y
especializado durante el periodo estival.

Uno de los grandes valores intangibles de la UPCT es la singularidad y el valor histérico de
sus campus (antiguos cuarteles, hospitales de marina, etc.). La iniciativa de abrir estos
espacios a la ciudadania a través de las Jornadas de Puertas Abiertas se ha revelado como un
rotundo éxito de conexion social. En apenas dos afos de registro, el nUmero de visitantes ha
crecido notablemente, atrayendo a casi 300 personas en el ultimo curso, lo que refuerza el
sentimiento de pertenencia y orgullo de la ciudad hacia su universidad politécnica.

Curso2022/23 | Curso 2023/24 | Curso 2024/25

Actividad Cultural Global

N° Total de actividades culturales

organizadas 28 33 35
- Ciclos de conferencias 1 1 0
- Ciclos de cine - 1 -
Cursos de Verano (Formacioén Estival)

N° de Cursos de Verano ofertados 9 12 13
Total de estudiantes participantes 282 364 331
Total de profesorado implicado 54 117 88
Puesta en Valor del Patrimonio Histérico

Xigii(taigsesa (—l_*; lIJaF)sé?rnadas de Puertas No reg. 245 290
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SALVAGUARDA Y DIFUSION DEL
PATRIMONIO HISTORICO

El hito de mayor envergadura econémica, ambicion
técnica y resonancia simbdlica es la licitacién y el
arranque de la rehabilitacion integral del histérico
edificio central del Campus de Alfonso Xlll. Con un
presupuesto de ejecucion material fijado en 4,5
millones de euros (respaldado en mas de un tercio por
fondos europeos FEDER 2021-2027), el proyecto
trasciende la mera reforma estética. Persigue una
modernizacion energética profunda para albergar la
nueva sede de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Naval y Oceanica (ETSINO), las aulas de
informatica del campus y el CRAI-Biblioteca central. Un
aspecto de altisimo valor emocional corporativo fue la
participacion en la licitacién de prestigiosos estudios de
arquitectura locales (como AZ55 o MEII) integrados por
antiguos egresados, cerrando un virtuoso circulo de
retencién de talento y pertenencia institucional.

A una escala financiera menor, pero de vital valor para
la preservacion del casco antiguo, se acometi6 durante
el ejercicio 2023 la urgente reparacién del edificio de La
Milagrosa (Sede del Rectorado). Con una agil inversion
de 72.767 euros, se consolidaron cornisas, balaustres
centenarios y recercados gravemente deteriorados,
contribuyendo a la imparable recuperacién integral del
centro histérico cartagenero.

Descendiendo de los andamios a la vertiente
investigadora, el nacimiento de la Catedra de Historia 'y
Patrimonio de Cartagena, renovada y consolidada
estratégicamente en 2024 ha supuesto un auténtico
salto cualitativo. Inaugurada en mayo de 2024 e
impulsada conjuntamente con el Ayuntamiento, esta
Catedra promueve investigaciones rigurosas que
abarcan desde la arqueologia subacuatica hasta la
historia maritima, naval y militar. Durante su dindmico
despliegue, la Catedra ha convocado ayudas a
publicaciones cientificas y ha patrocinado eventos de
altisimo impacto ciudadano. Destacan conferencias
multitudinarias y estimulantes ciclos de proyecciones
filmicas sinérgicos con la "Noche de los Museos",
entrelazando magistralmente la museologia estatal (en
colaboracion con el Museo ARQVA) con la critica
estética contemporanea.
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LA UNIVERSIDAD GOMO MUSEQ VIVO

La UPCT asume la custodia y puesta en valor de su patrimonio
industrial y cientifico como un eje vertebrador de su relacién
con la ciudad, transformando sus campus en espacios
culturales abiertos y dinamicos. Esta estrategia se articula a
través de infraestructuras tematicas como el Museo del Agua
y la Energia y el Museo de la Ingenieria, Tecnologia e Industria
(MITI), que durante el periodo 2023-2025 han renovado su
oferta con un marcado enfoque en la innovacion pedagdgica y
la inclusion. Hitos de esta etapa han sido la exposiciéon
"Canales del Taibilla" (2024), que integré realidad aumentada
y adaptaciones para personas con discapacidad auditiva, y la
muestra "Agua e Ingenio" en la Facultad de Ciencias de la
Empresa, dedicada a la evolucién de la ingenieria hidraulica.
Asimismo, la institucion ha expandido sus horizontes
tematicos fusionando disciplinas, como evidencia el proyecto
"Arte-Suelo-Ser", que vincula el arte con la edafologia, y la
recuperacion de la memoria de la aviacion regional en el MITI.

En el ambito de la proyeccion social, la UPCT actua como un
motor esencial en la agenda cultural de Cartagena. La
institucion ha logrado cifras de participacion masiva en
eventos como la Noche de los Museos, donde recibié a mas
de 2.000 visitantes con una propuesta que hibridaba
patrimonio histérico y talleres tecnologicos de vanguardia. Del
mismo modo, la Noche Europea de los Investigadores (Science
GTS) trasladd la ciencia al puerto de la ciudad, sirviendo de
marco para el Congreso IDIES.

El esfuerzo didactico en el ambito patrimonial queda reflejado
en la estrechisima alianza que la universidad mantiene con el
Museo del Teatro Romano para la organizacion de los Cursos
de Verano de Extension Universitaria. Bajo titulos como
"Patrimonio Cultural de Cartagena: Novedades y Proyectos de
Futuro", estas ediciones aglutinan a catedraticos, arquedlogos
de trinchera y restauradores. Estos programas, de enorme
aceptacion publica, no se limitan a la teoria; de forma pionera,
incluyen visitas guiadas a pie de obra a las complejisimas
excavaciones del Portico Occidental del Teatro y al incipiente
proyecto de recuperacion del Anfiteatro romano
(Amphispania). De igual relevancia regional resultan las
consolidadas XXXI| Jornadas de Patrimonio Cultural de la
Region de Murcia (octubre de 2025). Organizadas con la
Consejeria autondmica, establecen un foro de referencia para
debatir criterios metodolégicos de intervencion, catalogacion
y restauracibn de bienes inmateriales, etnograficos vy
arquitectonicos.
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LA UCG+|: EPIGENTRO DE LA TRANSFERENCIA
A LA SOCIEDAD

La Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i) ha
actuado como el motor absoluto de esta diseminacion
investigadora, obteniendo un rotundo respaldo financiero y
reputacional a nivel nacional. El proyecto estratégico anual de la
UCC+i logr6 captar 40.000 euros en la convocatoria FECYT 2023
(siendo la tercera propuesta mejor valorada a nivel nacional) y
30.000 euros adicionales en la edicion de 2024. A este logro
mayusculo se sumo el éxito del consorcio regional "Science Goes
To School" (financiado con 28.500 euros), permitiendo llevar la
ciencia a las bases del sistema educativo. Para desmitificar la
figura del cientifico y desencriptar el conocimiento académico
llevandolo a los espacios de socializacion ciudadana, la instituciéon
ha desplegado formatos de divulgacion altamente innovadores:

* (afés con Ciencia y Pensamiento: foros de didlogo horizontal
(en colaboracién con "Cartagena Piensa") orientados al
fomento del pensamiento critico y el debate ciudadano.

e Certamen "Tesis en 3 Minutos": concurso de alta exigencia
donde los doctorandos destilan la inmensa complejidad
técnica de sus tesis en solo 3 minutos ante una audiencia no
especializada. Fomenta la transparencia y la rendicion de
cuentas del gasto investigador.

e Festival Pint of Science: celebracion masiva en locales de ocio
de la ciudad, acercando los ultimos avances tecnoldgicos al
publico general en un ambiente distendido.

Para facilitar la integracién psicosocial de los estudiantes de
nuevo ingreso, la agenda incorporo talleres de escritura creativa,
percusiéon tradicional (batucada) y cajon flamenco, sumandose a
los grupos histéricos de teatro y la agrupacion coral. Finalmente,
los campus universitarios han servido de agora publica para
cruzar la reflexién histérica con la vanguardia industrial,
destacando:

e Jornadas Culturales Hispanidad Cartagena: un foro
internacional con conferencias magistrales y mesas redondas
sobre geopolitica, explorando la rica diversidad y el futuro del
legado hispanoamericano en colaboracion con la Asociacién
Héroes de Cavite.

¢ Hackathon "Navantia NEXT PIONEERS" 2025: una trepidante
competicion  tecnolégica  inmersiva de 24  horas
ininterrumpidas dirigida a estudiantes de Ultimos cursos.
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3. BIENESTAR Y

DEPORTE PARA TODAS LAS EDADES

El deporte universitario en la UPCT ha trascendido la competicién para convertirse en un
pilar de la salud mental y fisica. En el periodo 2023-2025, el Servicio de Deportes ha
reorientado su estrategia hacia el concepto de "Deporte para Todos". Mas alla del deporte
salud, la UPCT ha mantenido su presencia en los Campeonatos de Espafia Universitarios
(CEVU)y ligas regionales.

01. Servicio de Deportes

Se ha promovido la actividad fisica como la mejor herramienta
preventiva contra el estrés académico y laboral. La oferta de
actividades dirigidas (pilates, yoga, entrenamiento funcional) se
ha ampliado y flexibilizado para PDI y PTGAS, facilitando su
practica en el propio lugar de trabajo. Aprovechando la
ubicacion privilegiada de Cartagena, la UPCT ha potenciado sus
actividades nauticas (vela, remo, buceo).

02. Valores de superacion

La competicion se entiende como una escuela de valores:
esfuerzo, trabajo en equipo y juego limpio (Fair Play). En este
periodo, se ha puesto especial énfasis en la igualdad,
fomentando la creacion de equipos femeninos y mixtos en
disciplinas tradicionalmente masculinizadas. La organizacion de
eventos deportivos (como la Ruta de las Fortalezas o el Cross
UPCT) ha incorporado criterios de sostenibilidad rigurosos:
eliminacién de plasticos de un solo uso en avituallamientos y
gestion selectiva de residuos.
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DEPORTES Y PROMOCION DE LA
SALUD

El Servicio de Deportes de la UPCT se consolida como un pilar fundamental para el bienestar
integral de la comunidad universitaria. Los datos del trienio muestran una evolucion muy
positiva hacia un modelo deportivo mas participativo, competitivo y enfocado en la salud
transversal. El interés por el deporte universitario esta en pleno auge.

El nUmero total de personas que realizan algun programa deportivo ha crecido de forma
ininterrumpida, experimentando un aumento superior al 52% en solo dos cursos (pasando
de 257 a 391 usuarios). Este éxito se apoya en una oferta amplia y diversificada que, en el
ultimo ejercicio, alcanz6 su maximo histérico con 31 modalidades deportivas disponibles.

Se observa un claro cambio de tendencia en el modelo de consumo deportivo del alumnado.
Mientras que las actividades dirigidas tradicionales o los cursos por créditos han
desaparecido, la participacion en Torneos Internos ha crecido exponencialmente (de 185 a
287 alumnos). AUn mas espectacular es el salto en las Selecciones Universitarias, que pasan
de contar con apenas 8 representantes en el curso 22/23 a consolidar una plantilla estable
de casi 60 atletas que defienden los colores de la UPCT en competiciones oficiales.

Curso 2022123 | Curso 2023/24 | Curso 2024/25

Participacion Global y Oferta

Personas en Programas de Actividades

Deportivas (Total) 257 327 391
Modalidades deportivas ofertadas 29 27 31
Desglose de Participacion por Actividad

Alumnos participantes en Torneos Internos 185 245 287
Alumnos en Selecciones Universitarias UPCT 8 55 58
Personas en Actividades Dirigidas 11 0 0
Alumnos erj,Cursos de Créditos de Libre 24 0 0
Configuracion

Deporte de Elite y Promocién de la Salud

(DDeApNOLrJt)iStaS de Alto Nivel Universitario No reg. No reg. 15
Campanias o eventos de promocién de la ) 3 5
salud
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El curso 2024/25 marca un hito cualitativo importante con la consolidacion del registro y
seguimiento de los Deportistas de Alto Nivel Universitario (DANU). Contar con 15
estudiantes en esta categoria demuestra la capacidad de la universidad para conciliar la
maxima exigencia académica propia de una politécnica con el rendimiento deportivo de
élite. La Universidad respalda a estos deportistas mediante un programa especifico de
ayudas y becas que garantiza dicha conciliacion.

Mas alla de la competicion, la UPCT ha reforzado su compromiso con el bienestar general. El
numero de campafias y eventos de promocion de la salud (como la Semana de la Salud o los
retos deportivos) ha crecido de forma sostenida, pasando de 2 a 5 iniciativas anuales. Esta
proactividad convierte al campus en un entorno promotor de la salud, alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A este enfoque preventivo se suma la potente vinculacién del deporte con la solidaridad
ciudadana, convirtiendo las pruebas atléticas en verdaderos eventos de promocién de la
salud comunitaria. Durante el Ultimo trienio, la comunidad universitaria ha volcado su
esfuerzo en la participacion y el apoyo logistico (a través del voluntariado deportivo) en
carreras de marcado caracter social y terapéutico. Destacan especialmente la movilizacion
en la carrera solidaria 'l run for Parkinson', la '"Mar Menor Running' y la marcha organizada
por 'Autismo Somos Todos'. Estas iniciativas no solo fomentan el ejercicio fisico regular, sino
que visibilizan patologias y neurodiversidades, demostrando que el deporte en la UPCT es
una herramienta indispensable para construir un campus mas empatico, saludable y
socialmente responsable.

UPCT
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DEPORTE UNIVERSITARIO: SALUD,
TERRITORIO E IDENTIDAD POLITEGNICA

La UPCT ha trascendido el enfoque puramente competitivo para
consolidar la actividad fisica como un eje vertebrador de la salud
publica y el bienestar emocional. El incremento sostenido de
estas campafias se ha materializado en la implantacion
transversal del Programa Deporte y Salud, disefiado
especificamente para combatir los efectos del sedentarismo
académico y laboral. A través de este programa y de los diversos
"retos deportivos" planteados a la comunidad, el Servicio de
Deportes ha fomentado la participacion masiva en actividades en
el medio natural —como rutas de senderismo, ciclismo y escalada
—, promoviendo habitos de vida activos y accesibles en un
entorno ludico y no competitivo, ideal para la desconexion y el
manejo del estrés.

En esta misma linea de fomento del bienestar fisico y mental, el
Servicio de Deportes ha entrelazado la actividad fisica con los
valores de equidad e inclusion, diversificando la oferta y
democratizando el acceso a sus programas. La identidad de la
UPCT como "Universidad Tecnolégica del Mar" se ha
materializado a través de convenios estratégicos, como el
mantenido con el Real Club de Regatas, acercando las disciplinas
nauticas a toda la comunidad universitaria independientemente
de sus recursos. Ademas, el deporte se ha revelado como una
potente herramienta de concienciacion civica, destacando hitos
como la organizacion de la "Regata de Dragones" en colaboracion
con la Unidad de Igualdad para dar visibilidad a la lucha contra la
violencia de género, asi como el impulso a programas de deporte
adaptado que rompen barreras arquitectonicas y sociales.

A nivel de cohesion interna y proyeccién institucional, la gestiéon
de eventos competitivos ha alcanzado un grado de madurez sin
precedentes. El ecosistema deportivo diario se nutre de
competiciones como el XXVI Trofeo Rector, que con sus dieciséis
modalidades —masculinas, femeninas y mixtas— garantiza un
espacio de convivencia igualitario en los campus. Paralelamente,
la UPCT ha dado un salto cualitativo asumiendo el reto logistico
de organizar los Campeonatos de Espafia Universitarios (CEU) de
E— e Vela y Halterofilia en el curso 2024/25, afianzando su papel en el
panorama nacional.
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	EXTENSIÓN
	UNIVERSITARIA
	La Extensión Universitaria representa el puente fundamental entre el conocimiento académico y las necesidades de la sociedad. En el marco de nuestra Responsabilidad Social Corporativa, esta área no se limita a la difusión puntual de actividades, sino que actúa como un motor de transformación continuo que proyecta el talento de nuestra comunidad hacia el desarrollo inclusivo de la Región de Murcia y, muy especialmente, de la ciudad de Cartagena.
	Para generar un impacto positivo, medible y directo en nuestro entorno, las actuaciones recogidas en el presente capítulo se estructuran en tres grandes ejes estratégicos:
	Compromiso Social y Voluntariado de Proximidad: a través de una red solidaria que ha logrado movilizar a cerca de un millar de voluntarios en un solo curso, la UPCT se inserta activamente en el tejido social. Programas como el Campus Talentum demuestran nuestra capacidad para atender la neurodiversidad, utilizando el aprendizaje-servicio como una herramienta de doble valor: formativa para nuestros estudiantes universitarios y de apoyo real para las familias.
	Cultura, Patrimonio y Ciencia: la UPCT no solo habita edificios históricos, sino que los preserva, los rehabilita y los dota de nueva vida. La transformación del Campus Alfonso XIII es un claro ejemplo de cómo la recuperación del patrimonio se pone al servicio de la docencia técnica (ETSINO) y de la cultura a través del nuevo CRAI Biblioteca. Paralelamente, la democratización del saber es liderada por la UCC+i, que se ha consolidado como un referente nacional en divulgación, obteniendo el reconocimiento de excelencia continuado en las convocatorias de la FECYT.
	Inclusión y Vocaciones STEM: la evolución de nuestros programas de fomento científico, cristalizada en la iniciativa +Científicas UPCT, refleja nuestra madurez institucional en materia de igualdad. Al normalizar los referentes femeninos y abrir la participación de forma transversal a toda la comunidad educativa, estamos construyendo una base científica más diversa y preparada para los retos tecnológicos del futuro.
	Finalmente, el deporte y la promoción de la salud completan esta visión de bienestar integral. La asunción de la organización de los Campeonatos de España Universitarios (CEU) y la creación de fuertes vínculos territoriales a través de iniciativas como el Trofeo de la Armada-UPCT subrayan que nuestra identidad universitaria es inseparable de nuestra identidad ciudadana.
	A través de las siguientes páginas, se desgranan los indicadores y logros que posicionan a la UPCT como una institución de referencia en la construcción de una sociedad más justa, inclusiva y culta.
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	VOLUNTARIADO Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO
	El compromiso de la Universidad trasciende la excelencia académica para erigirse como un agente activo de transformación social. Los indicadores de la Unidad de Voluntariado y Discapacidad durante el trienio reflejan una comunidad universitaria profundamente solidaria y una estrategia de responsabilidad social fuertemente enraizada en el territorio.
	UPCT
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	La implicación de la comunidad UPCT muestra una tendencia al alza ininterrumpida. El número de voluntarios ha crecido un 23,5% en este periodo, alcanzando la cifra récord de 482 personas movilizadas en el curso 2024/25. Aún más destacable es el incremento en la dedicación de este colectivo: las horas invertidas en acción social han aumentado progresivamente hasta rozar las 23.000 horas anuales, lo que demuestra un altísimo nivel de fidelización y compromiso real, más allá de participaciones puntuales.
	El desglose por áreas de actuación refleja una gran sensibilidad hacia las necesidades reales de la sociedad. Destaca especialmente el crecimiento del voluntariado enfocado en el apoyo a personas con necesidades especiales y discapacidad, que ha pasado de 70 a 100 personas implicadas. Asimismo, se observa un repunte muy significativo en el último curso en la atención a personas mayores (que triplica sus voluntarios, pasando de 14 a 42) y en las actuaciones del ámbito de la salud (creciendo de 28 a 40 voluntarios).
	Para canalizar este torrente solidario, la UPCT ha ampliado estratégicamente su red de colaboración con el Tercer Sector. El número de ONG e instituciones aliadas (como Cruz Roja o el Banco de Alimentos) ha crecido progresivamente de 13 a 17 entidades asociadas en el último curso. Esto garantiza que el esfuerzo de los universitarios se dirija allí donde los profesionales de la intervención social identifican mayor necesidad.
	En el plano de la cooperación internacional al desarrollo, la institución mantiene un esfuerzo constante y estable, financiando y ejecutando anualmente dos proyectos estratégicos que proyectan la solidaridad politécnica más allá de nuestras fronteras, aplicando el conocimiento tecnológico a la mejora de condiciones de vida en países en vías de desarrollo.
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	RESPUESTA SOCIAL ANTE CRISIS
	El evento más significativo en términos de movilización social durante el periodo fue la respuesta institucional a la Depresión Aislada en Niveles Altos (DANA) que devastó la provincia de Valencia en noviembre de 2024. Ante la magnitud del desastre, la UPCT desplegó una estrategia dual que combinó el apoyo financiero con la intervención logística sobre el terreno. En primera instancia, se activó el mecanismo de crowdfunding #HoyPorTi_UPCT, diseñado bajo un principio de eficiencia técnica y en coordinación directa con la Universidad Politécnica de Valencia (UPV) para asegurar que la ayuda cubriese necesidades reales de reconstrucción. Esta campaña logró recaudar 5.142,00 euros gracias a la solidaridad de 73 donantes de todos los estamentos universitarios, gestionándose los fondos con un criterio finalista estricto para la adquisición de material industrial y de limpieza, como palas, botas de agua y mascarillas.
	La movilización trascendió la aportación económica mediante un despliegue operativo en la "zona cero" organizado junto al Consejo de Estudiantes. En la fase inmediata a la catástrofe, un contingente de 36 voluntarios se desplazó a Beniparrell para acometer tareas de limpieza en naves industriales anegadas, mientras que un segundo grupo de 28 voluntarios reforzó los centros logísticos realizando tareas de triaje y embalaje de suministros. Destacó especialmente la intervención técnica de la asociación UPCT Makers en Algemesí, focalizada en la recuperación de espacios domésticos aplicando sus competencias ingenieriles. De forma paralela, el Consejo de Estudiantes estableció una red logística interna con cuatro puntos de recogida en los campus (Casa del Estudiante, ETSII, CIM y Alfonso XIII), canalizando alimentos y productos básicos a través del Ayuntamiento de Cartagena y las redes de voluntariado propias.
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	COMPROMISO SOCIAL Y VOLUNTARIADO DE PROXIMIDAD
	Durante el trienio evaluado, la Universidad ha gestionado su voluntariado mediante un modelo dinámico y flexible denominado "bolsa de actividades". Este sistema centralizado permite a toda la comunidad universitaria adaptar su participación a sus intereses y disponibilidad temporal, transformando a los estudiantes de meros observadores pasivos a verdaderos agentes de cohesión, justicia y transformación social.
	En el ámbito de la intervención social directa, la institución ha tejido sólidas alianzas con el tercer sector para combatir la desigualdad y apoyar la diversidad. Destacan las colaboraciones de apoyo logístico con el Banco de Alimentos de la Región de Murcia y las labores de refuerzo escolar para romper el ciclo de pobreza intergeneracional en la escuelita infantil de Cáritas San Diego. Asimismo, el compromiso humano y el apoyo al neurodesarrollo se materializan en la asistencia intensiva prestada como monitores en el campamento de Altas Capacidades, así como en el proyecto "Ingeniosanos". A través de esta última iniciativa, los voluntarios imparten talleres tecnológicos periódicos que logran aliviar la carga emocional y el aislamiento de los menores ingresados en aulas hospitalarias pediátricas mediante la pedagogía de la ingeniería.
	Esta atención a la neurodiversidad cristaliza también en el Campus Talentum, un campamento de inmersión inclusiva dirigido a estudiantes de primaria y secundaria con altas capacidades, sostenido logística y humanamente por universitarios formados como monitores voluntarios.
	La apuesta por la inclusión alcanza su máximo exponente con el programa de deporte adaptado "Zancadas sobre Ruedas", donde los estudiantes reciben formación técnica en el manejo de sillas Joëlette para hacer accesibles los parajes naturales complejos, asimilando la importancia del diseño sin barreras. Finalmente, este ecosistema solidario tiene un innegable impacto en la propia comunidad académica a través de la asistencia prestada durante los exámenes de la EBAU/PAU. En estas campañas, decenas de voluntarios asisten al profesorado, guían a los preuniversitarios por las instalaciones y actúan como un elemento vital de contención del estrés ante la enorme presión académica y psicológica que enfrentan las familias.
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	MUJER Y CIENCIA: VOCACIONES STEM
	La brecha de género en las ingenierías constituye un desafío estructural que la UPCT aborda mediante una estrategia integral de fomento de vocaciones. Un hito fundamental en este periodo ha sido la evolución estratégica de nuestro programa histórico "Quiero ser Ingeniera" hacia la actual y transformadora iniciativa "+Científicas UPCT".
	Durante el curso 2024/2025, este programa dio un salto cualitativo al abrir por primera vez la participación a todo el estudiantado (chicos y chicas). Este enfoque transversal busca normalizar los referentes femeninos en ciencia y tecnología para toda la juventud, logrando duplicar su impacto histórico con más de 1.600 inscripciones procedentes de 47 centros educativos de la Región de Murcia. Su éxito radica en un diseño metodológico que trasciende la charla pasiva para apostar por el shadowing o experiencia inmersiva. Esta dinámica permite a los grupos de estudiantes compartir una jornada completa con investigadoras de la universidad y tecnólogas de empresas colaboradoras (como SABIC o SAES), conociendo de primera mano su entorno de trabajo y campo de estudio.
	El compromiso institucional con la visibilización del talento femenino se refuerza de manera constante con la celebración del Día Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia (11F), un foro anual que cuenta con paneles de investigadoras de alto nivel, proyectando un claro mensaje de liderazgo desde la institución. De manera complementaria, y para ampliar la base de captación, la UPCT consolida iniciativas como las "Rutas Politécnicas", que actúan como una alternativa de inmersión práctica en los laboratorios de las distintas escuelas. Estos programas logran impactar a cerca de 1.800 alumnos de Secundaria y Bachillerato.
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	SOLIDARIDAD Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
	Un pilar absolutamente estratégico de la internacionalización solidaria ha sido la interlocución mantenida con la Dirección General de Acción Exterior y Cooperación de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia. El hito paradigmático de este trienio en materia de cooperación investigadora es el consorcio del proyecto FUSION. Respaldado con 4,5 millones de euros del programa PRIMA de la Unión Europea, el proyecto reúne a 17 entidades de investigación de 9 países de la cuenca mediterránea (España, Italia, Grecia, Turquía, Marruecos, Egipto, Líbano, Jordania y Túnez). FUSION aborda una de las crisis estructurales más severas: el colosal desperdicio de alimentos, con el objetivo fundacional de reducir en al menos un 40% la pérdida postcosecha en el sector hortofrutícola y aumentar su vida útil en un 25% mediante la implementación de tecnologías disruptivas.
	En esta misma línea de democratización del saber, la 20ª edición del Curso Internacional en Tecnología Postcosecha y Procesado Mínimo Hortofrutícola (2025) —que aglutina a 43 especialistas de primer nivel de 7 países distintos— ha ofertado un paquete de 20 becas íntegras exclusivas para investigadores de países en vías de desarrollo o en transición económica. Así se garantiza que el conocimiento biotecnológico más puntero no quede mercantilizado ni confinado exclusivamente en el Norte Global.
	Este enfoque se retroalimenta con programas preexistentes y sumamente exitosos como "Golondrina", que ofrece becas de estudio a descendientes de murcianos residentes en el exterior para realizar estancias académicas de un cuatrimestre en la región, operando como un potentísimo vector de diplomacia cultural, atracción de talento y transferencia tecnológica a nivel internacional.
	Descendiendo al tejido local, la cultura del impacto social se infiltra a través de proyectos como el programa Encuentro TF, que financia y articula TFG y TFM orientados a resolver problemas operativos o retos de sostenibilidad planteados por empresas, fomentando una Investigación e Innovación Responsable (RRI). También destacan el ODS-Challenge y la renovada Alianza Amusal.
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	CULTURA Y PATRIMONIO HISTÓRICO
	A través de su estrategia de Extensión Universitaria, la institución actúa como un potente motor de dinamización cultural e intelectual para la ciudad y la Región.  La agenda cultural de la UPCT goza de una excelente salud y un claro dinamismo. El número total de actividades culturales organizadas ha experimentado un crecimiento ininterrumpido a lo largo del trienio, pasando de 28 eventos en el curso 22/23 a alcanzar los 35 eventos en el 24/25 (un incremento del 25%). Esta variada programación consolida a la universidad como un agente cultural de primer nivel en su entorno.
	La formación estival se ha convertido en uno de los grandes baluartes de la extensión universitaria. La oferta académica ha crecido de forma sostenida, pasando de 9 a 13 cursos en el último año. Este esfuerzo organizativo tiene un respaldo extraordinario por parte del público, manteniendo una media superior a los 300 participantes anuales (con un pico de 364 en el curso 23/24). Además, la implicación de decenas de profesores (entre 54 y 117 especialistas por edición) garantiza la transferencia de un conocimiento riguroso y especializado durante el periodo estival.
	Uno de los grandes valores intangibles de la UPCT es la singularidad y el valor histórico de sus campus (antiguos cuarteles, hospitales de marina, etc.). La iniciativa de abrir estos espacios a la ciudadanía a través de las Jornadas de Puertas Abiertas se ha revelado como un rotundo éxito de conexión social. En apenas dos años de registro, el número de visitantes ha crecido notablemente, atrayendo a casi 300 personas en el último curso, lo que refuerza el sentimiento de pertenencia y orgullo de la ciudad hacia su universidad politécnica.
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	SALVAGUARDA Y DIFUSIÓN DEL PATRIMONIO HISTÓRICO
	El hito de mayor envergadura económica, ambición técnica y resonancia simbólica es la licitación y el arranque de la rehabilitación integral del histórico edificio central del Campus de Alfonso XIII. Con un presupuesto de ejecución material fijado en 4,5 millones de euros (respaldado en más de un tercio por fondos europeos FEDER 2021-2027), el proyecto trasciende la mera reforma estética. Persigue una modernización energética profunda para albergar la nueva sede de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Naval y Oceánica (ETSINO), las aulas de informática del campus y el CRAI-Biblioteca central. Un aspecto de altísimo valor emocional corporativo fue la participación en la licitación de prestigiosos estudios de arquitectura locales (como AZ55 o MEII) integrados por antiguos egresados, cerrando un virtuoso círculo de retención de talento y pertenencia institucional.
	A una escala financiera menor, pero de vital valor para la preservación del casco antiguo, se acometió durante el ejercicio 2023 la urgente reparación del edificio de La Milagrosa (Sede del Rectorado). Con una ágil inversión de 72.767 euros, se consolidaron cornisas, balaustres centenarios y recercados gravemente deteriorados, contribuyendo a la imparable recuperación integral del centro histórico cartagenero.
	Descendiendo de los andamios a la vertiente investigadora, el nacimiento de la Cátedra de Historia y Patrimonio de Cartagena, renovada y consolidada estratégicamente en 2024 ha supuesto un auténtico salto cualitativo. Inaugurada en mayo de 2024 e impulsada conjuntamente con el Ayuntamiento, esta Cátedra promueve investigaciones rigurosas que abarcan desde la arqueología subacuática hasta la historia marítima, naval y militar. Durante su dinámico despliegue, la Cátedra ha convocado ayudas a publicaciones científicas y ha patrocinado eventos de altísimo impacto ciudadano. Destacan conferencias multitudinarias y estimulantes ciclos de proyecciones fílmicas sinérgicos con la "Noche de los Museos", entrelazando magistralmente la museología estatal (en colaboración con el Museo ARQVA) con la crítica estética contemporánea.
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	LA UNIVERSIDAD COMO MUSEO VIVO
	La UPCT asume la custodia y puesta en valor de su patrimonio industrial y científico como un eje vertebrador de su relación con la ciudad, transformando sus campus en espacios culturales abiertos y dinámicos. Esta estrategia se articula a través de infraestructuras temáticas como el Museo del Agua y la Energía y el Museo de la Ingeniería, Tecnología e Industria (MITI), que durante el periodo 2023-2025 han renovado su oferta con un marcado enfoque en la innovación pedagógica y la inclusión. Hitos de esta etapa han sido la exposición "Canales del Taibilla" (2024), que integró realidad aumentada y adaptaciones para personas con discapacidad auditiva, y la muestra "Agua e Ingenio" en la Facultad de Ciencias de la Empresa, dedicada a la evolución de la ingeniería hidráulica. Asimismo, la institución ha expandido sus horizontes temáticos fusionando disciplinas, como evidencia el proyecto "Arte-Suelo-Ser", que vincula el arte con la edafología, y la recuperación de la memoria de la aviación regional en el MITI.
	En el ámbito de la proyección social, la UPCT actúa como un motor esencial en la agenda cultural de Cartagena. La institución ha logrado cifras de participación masiva en eventos como la Noche de los Museos, donde recibió a más de 2.000 visitantes con una propuesta que hibridaba patrimonio histórico y talleres tecnológicos de vanguardia. Del mismo modo, la Noche Europea de los Investigadores (Science GTS) trasladó la ciencia al puerto de la ciudad, sirviendo de marco para el Congreso IDIES.
	El esfuerzo didáctico en el ámbito patrimonial queda reflejado en la estrechísima alianza que la universidad mantiene con el Museo del Teatro Romano para la organización de los Cursos de Verano de Extensión Universitaria. Bajo títulos como "Patrimonio Cultural de Cartagena: Novedades y Proyectos de Futuro", estas ediciones aglutinan a catedráticos, arqueólogos de trinchera y restauradores. Estos programas, de enorme aceptación pública, no se limitan a la teoría; de forma pionera, incluyen visitas guiadas a pie de obra a las complejísimas excavaciones del Pórtico Occidental del Teatro y al incipiente proyecto de recuperación del Anfiteatro romano (Amphispania).  De igual relevancia regional resultan las consolidadas XXXI Jornadas de Patrimonio Cultural de la Región de Murcia (octubre de 2025). Organizadas con la Consejería autonómica, establecen un foro de referencia para debatir criterios metodológicos de intervención, catalogación y restauración de bienes inmateriales, etnográficos y arquitectónicos.
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	LA UCC+I: EPICENTRO DE LA TRANSFERENCIA A LA SOCIEDAD
	La Unidad de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+i) ha actuado como el motor absoluto de esta diseminación investigadora, obteniendo un rotundo respaldo financiero y reputacional a nivel nacional. El proyecto estratégico anual de la UCC+i logró captar 40.000 euros en la convocatoria FECYT 2023 (siendo la tercera propuesta mejor valorada a nivel nacional) y 30.000 euros adicionales en la edición de 2024. A este logro mayúsculo se sumó el éxito del consorcio regional "Science Goes To School" (financiado con 28.500 euros), permitiendo llevar la ciencia a las bases del sistema educativo. Para desmitificar la figura del científico y desencriptar el conocimiento académico llevándolo a los espacios de socialización ciudadana, la institución ha desplegado formatos de divulgación altamente innovadores:
	Cafés con Ciencia y Pensamiento: foros de diálogo horizontal (en colaboración con "Cartagena Piensa") orientados al fomento del pensamiento crítico y el debate ciudadano.
	Certamen "Tesis en 3 Minutos": concurso de alta exigencia donde los doctorandos destilan la inmensa complejidad técnica de sus tesis en solo 3 minutos ante una audiencia no especializada. Fomenta la transparencia y la rendición de cuentas del gasto investigador.
	Festival Pint of Science: celebración masiva en locales de ocio de la ciudad, acercando los últimos avances tecnológicos al público general en un ambiente distendido.
	Para facilitar la integración psicosocial de los estudiantes de nuevo ingreso, la agenda incorporó talleres de escritura creativa, percusión tradicional (batucada) y cajón flamenco, sumándose a los grupos históricos de teatro y la agrupación coral. Finalmente, los campus universitarios han servido de ágora pública para cruzar la reflexión histórica con la vanguardia industrial, destacando:
	Jornadas Culturales Hispanidad Cartagena: un foro internacional con conferencias magistrales y mesas redondas sobre geopolítica, explorando la rica diversidad y el futuro del legado hispanoamericano en colaboración con la Asociación Héroes de Cavite.
	Hackathon "Navantia NEXT PIONEERS" 2025: una trepidante competición tecnológica inmersiva de 24 horas ininterrumpidas dirigida a estudiantes de últimos cursos.
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	DEPORTES Y PROMOCIÓN DE LA SALUD
	El Servicio de Deportes de la UPCT se consolida como un pilar fundamental para el bienestar integral de la comunidad universitaria. Los datos del trienio muestran una evolución muy positiva hacia un modelo deportivo más participativo, competitivo y enfocado en la salud transversal. El interés por el deporte universitario está en pleno auge.
	El número total de personas que realizan algún programa deportivo ha crecido de forma ininterrumpida, experimentando un aumento superior al 52% en solo dos cursos (pasando de 257 a 391 usuarios). Este éxito se apoya en una oferta amplia y diversificada que, en el último ejercicio, alcanzó su máximo histórico con 31 modalidades deportivas disponibles.
	Se observa un claro cambio de tendencia en el modelo de consumo deportivo del alumnado. Mientras que las actividades dirigidas tradicionales o los cursos por créditos han desaparecido, la participación en Torneos Internos ha crecido exponencialmente (de 185 a 287 alumnos). Aún más espectacular es el salto en las Selecciones Universitarias, que pasan de contar con apenas 8 representantes en el curso 22/23 a consolidar una plantilla estable de casi 60 atletas que defienden los colores de la UPCT en competiciones oficiales.
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	El curso 2024/25 marca un hito cualitativo importante con la consolidación del registro y seguimiento de los Deportistas de Alto Nivel Universitario (DANU). Contar con 15 estudiantes en esta categoría demuestra la capacidad de la universidad para conciliar la máxima exigencia académica propia de una politécnica con el rendimiento deportivo de élite. La Universidad respalda a estos deportistas mediante un programa específico de ayudas y becas que garantiza dicha conciliación.
	Más allá de la competición, la UPCT ha reforzado su compromiso con el bienestar general. El número de campañas y eventos de promoción de la salud (como la Semana de la Salud o los retos deportivos) ha crecido de forma sostenida, pasando de 2 a 5 iniciativas anuales. Esta proactividad convierte al campus en un entorno promotor de la salud, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
	A este enfoque preventivo se suma la potente vinculación del deporte con la solidaridad ciudadana, convirtiendo las pruebas atléticas en verdaderos eventos de promoción de la salud comunitaria. Durante el último trienio, la comunidad universitaria ha volcado su esfuerzo en la participación y el apoyo logístico (a través del voluntariado deportivo) en carreras de marcado carácter social y terapéutico. Destacan especialmente la movilización en la carrera solidaria 'I run for Parkinson', la 'Mar Menor Running' y la marcha organizada por 'Autismo Somos Todos'. Estas iniciativas no solo fomentan el ejercicio físico regular, sino que visibilizan patologías y neurodiversidades, demostrando que el deporte en la UPCT es una herramienta indispensable para construir un campus más empático, saludable y socialmente responsable.
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	DEPORTE UNIVERSITARIO: SALUD, TERRITORIO E IDENTIDAD POLITÉCNICA
	La UPCT ha trascendido el enfoque puramente competitivo para consolidar la actividad física como un eje vertebrador de la salud pública y el bienestar emocional. El incremento sostenido de estas campañas se ha materializado en la implantación transversal del Programa Deporte y Salud, diseñado específicamente para combatir los efectos del sedentarismo académico y laboral. A través de este programa y de los diversos "retos deportivos" planteados a la comunidad, el Servicio de Deportes ha fomentado la participación masiva en actividades en el medio natural —como rutas de senderismo, ciclismo y escalada—, promoviendo hábitos de vida activos y accesibles en un entorno lúdico y no competitivo, ideal para la desconexión y el manejo del estrés.
	En esta misma línea de fomento del bienestar físico y mental, el Servicio de Deportes ha entrelazado la actividad física con los valores de equidad e inclusión, diversificando la oferta y democratizando el acceso a sus programas. La identidad de la UPCT como "Universidad Tecnológica del Mar" se ha materializado a través de convenios estratégicos, como el mantenido con el Real Club de Regatas, acercando las disciplinas náuticas a toda la comunidad universitaria independientemente de sus recursos. Además, el deporte se ha revelado como una potente herramienta de concienciación cívica, destacando hitos como la organización de la "Regata de Dragones" en colaboración con la Unidad de Igualdad para dar visibilidad a la lucha contra la violencia de género, así como el impulso a programas de deporte adaptado que rompen barreras arquitectónicas y sociales.
	A nivel de cohesión interna y proyección institucional, la gestión de eventos competitivos ha alcanzado un grado de madurez sin precedentes. El ecosistema deportivo diario se nutre de competiciones como el XXVI Trofeo Rector, que con sus dieciséis modalidades —masculinas, femeninas y mixtas— garantiza un espacio de convivencia igualitario en los campus. Paralelamente, la UPCT ha dado un salto cualitativo asumiendo el reto logístico de organizar los Campeonatos de España Universitarios (CEU) de Vela y Halterofilia en el curso 2024/25, afianzando su papel en el panorama nacional.
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